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INTRODUCAO

O presente relatorio faz a avaliacdo do prionanho do Projeto Educativo do Agrupamento de
2010-2013, cujas metas foram estabelecidas tendmeta:

= Aandlise sistemética dos resultados dos alunosaeia periodo/ano letivo;

= Aandlise sistematica dos resultados dos alungsrevas intermeédias, de afericao e
Exames Nacionais;

» O relatério de avaliagdo externa de novembro d&;200

» Os questionérios de satisfacao/funcionamento ajuga comunidade educativa em 2008-
-09;

» Os relatorios da comissao de avaliacao internaredigeio da qualidade;

= O plano de ac¢ao da dire¢ao do Agrupamento.

Procurou-se que o Projeto Educativo consubstsse um plano de melhoria refletido nas suas
41 metas, partindo da andlise dos pontos fortedps pontos fracos, constrangimentos e
oportunidades de desenvolvimento do Agrupamento.P«geto Educativo de Escola» € o
resultado das reflexdes e decisdes que permitinddainentar e corporizar projetos concretos de
intervencao perfeitamente adequados aos textosidostimediatos” (Vilar, 1993, p.29).

A autoavaliacdo efetuada, correspondendo a dasa fases do Modelo CAF (Common
Assessement Framework), € uma versao adaptadadeldide Exceléncia da EFQM (European
Foundation for Quality Management). O Modelo CAlnga metodologia que se baseia na analise
organizacional, e que ao ser aplicada de formarséica, d4 a conhecer em cada momento as
exigéncias dos cidadaos, dando oportunidade daiaegd@o assumir uma posi¢cao pré ativa indo
ao encontro das suas necessidades. As concluséesequossam retirar deste processo deveréo
funcionar como uma informacg&o de suporte a inovaggtmpre com o objetivo de envolver todos

0s colaboradores e aumentar a satisfacao dosisedsias.

O relatorio, seguindo o modelo da IQmadro de referéncia para a avaliacdo externa das
escolasapresenta as conclusdes referentes aos seguimesials resultados servico educativo,
lideranca e gestgabrangendo nove campos de andlise relativosatetvo de 2010/2011.



Quadro de referéncia para a avaliacao externa das@as

1. RESULTADOS

Resultados académicos
O Agrupamento continua a manter o dispositieoautoavaliacdo dos resultados escolares,
contemplando a educacéao pré escolar e os 3 cielesablaridade:
» Da avaliagdo interna dos alunos, em todas as Gimeasp por periodo/ano, com
representacdo gréfica e apreciacdo qualitativa;

= Das provas externas — testes intermédios, provatedeédo e provas de exame.

A avaliacdo das criancas que frequentanueagdo pré escolar pela sua especificidade néo se
tem traduzido em classificagbes quantitativas. ©ens-se, no entanto, que houve muito bons
resultados em termos qualitativos.

Em relacdo aosesultados da avaliacdo internados alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica verifica-se que no 1° ciclo houve urgaita descida na percentagem do sucesso a
Matematica de 2009-10 para 2010-11 e uma subidd.iegua Portuguesa. Os resultados séo
bons: 66, 7% e 75,4% de sucesso, respetivamente.

No 2° ciclo, os resultados sao ainda melhores: 8b96gua Portuguesa e 91% a Matematica.
O 3° ciclo, apresenta uma ligeira melhoria a Lingoguguesa — de 87 para 88% - e uma ligeira
descida a Matemética — de 81 para 79% (pag. 5 denuento de avaliagdo das metas do Projeto
Educativo - AMPE).

Aavaliacdo interna aferidafoi realizada em todos os ciclos no inicio e aav® ano. No
entanto, sendo inviavel realizar estas provas enulgineo, optou-se pela elaboracdo de uma
matriz comum e de testes de estrutura e nivel dgmoia semelhante. Os resultados obtidos
foram analisados em reunides de coordenacédo dee at® grupo disciplinar, como se pode

constatar nos PCT, no 1° ciclo, e nas atas de gligpiplinar, nos 2° e 3° ciclos.

Quanto avaliacdo externa,os testes intermédios foram realizados no 3°,aiee disciplinas
de Lingua Portuguesa (9° ano) e Matematica (8°an@S). Em Lingua Portuguesa, o resultado
(59,4%) situou-se acima da meédia nacional (550Iesmo acontecendo em Matematica, tanto
no 8° ano (61,5 versus 50,91%) como no 9° ano @5]1,8 versus 40,66 e 44,22% - 1° e 2° teste,
respetivamente (pag. 6 AMPE).



Os resultados dgmovas de afericioem 2010/11 no4° ano do 1°CEB encontram-se
ligeiramente acima dos resultados nacionais. A anédcional de sucesso a Lingua Portuguesa
situa-se nos 87,6%, enquanto no Agrupamento seveol6,1%. Em Matematica, a média
nacional é de 80,3%, registando-se no Agrupameh&® Em relacdo a outros Agrupamentos da

cidade de Coimbra, constatou-se que os result@osimilares (pag.14 AMPE).

No 6° ano, 2° ciclo, a média de resultadositipos obtidos naprovas de afericdode
Matematica (92,3%) foi superior, quer a média naadioquer a das outras escolas da Cidade. Em
Lingua Portuguesa, os resultados do Agrupamen84@® séo superiores aos nacionais (84,3%)

e semelhantes aos das restantes escolas (pad. 4 323AMPE).

Quanto aprovas de exame nacionatlo 9° anq tanto em Lingua Portuguesa (66%), como
em Matematica (59%), os resultados estdo acima rdadias nacionais (56 e 42%,
respetivamente). Nao foi possivel recolher dadogedatdo as outras escolas de Coimbra (pag.
16, 29 e 30 AMPE).

Verificou-se que no Agrupamentoparcentagem de insucessdiminuiu em todos os anos
de escolaridade, com excecao dos 2° e 7° ano)0$21P para 2010/11. Nao foi atingida esta
meta, no 2° ano do 1°CEB por, numa turma com 4 @mescolaridade, terem sido retidos 2 dos 4
alunos do 2° ano. E de salientar que na transiga2f ghara o 3° Ciclo, os alunos com melhores
resultados tém optado, nos ultimos anos, por seicularem na Escola Secundaria Infanta D.
Maria, mais atrativa devido as novas instalacoeso® primeiros lugares conquistados nos
rankingsde exames do Ensino Secundario. Em contrapartidégs alunos das zonas periféricas
passaram a frequentar este Agrupamento. Este ffmotiou o contexto sociocultural dos alunos,
contribuindo para a alteracao dos resultados ab{joiédg. 28 AMPE).

Dum estudo efetuado sobre o desempenho escolaxdalsnos do Agrupamento de Escolas
de Eugénio de Castro, que concluiram o 9° anonadesivo 2009/2010, e que ingressaram no 10°
ano, em 2010/11, na Escola Secundaria Infanta Ddaréa, na area de estudos de Ciéncias e
Tecnologias verificou-se:

- Os alunos que no 9.° ano obtiveram a médibaglde 4,3, no ano letivo 2009/2010, tiveram
uma média global de 15,3 valores no 10° ano, no lefo seguinte, verificando-se uma

correlacéo positiva e forte (doc. Desempenho esdokex alunos da Escola Eugénio de Castro);



- Nao foram encontradas diferencas estatistinggnggnificativas entre os resultados escolares
obtidos pelos ex alunos da Escola Basica EugéniBGadtro e outros alunos oriundos de outras
escolas. Em ambos os grupos, as médias obtidasrerost globais poderdo ser consideradas altas:

- Grupo de ex alunos da Escola Basica Eugéaniastro — média global de 15,3 valores;

- Grupo de alunos oriundos de outras escotaédia global de 15,7 valores.

Comoestratégia de superacaalas dificuldades dos discentes, o Agrupamentoaj@nstado
nos apoios educativos, no apoio ao estudo (1°)rick criacdo de salas de estudo por areas —
Linguas e Humanidades e Ciéncias; na implementamdic;ontinuidade, de clubes e outros
projetos educativos de frequéncia facultativa.

O plano de acdo da Matematica e o plano nacionkditea foram essenciais para 0 sucesso
dos alunos no processo de aprendizagem em geral.

Também as atividades dinamizadas na e pela Bibéptea sua maioria em colaboragdo com
os Departamentos Curriculares, foram importantes @sse sucesso.

De registar que, no Agrupamentaalmandono escolag inexistente.

Resultados sociais

Na educacao pré-escolar e 1° CERadicipacdo da comunidade educativaesta bem
patente, nomeadamente no que diz respeito ao aeegslmrmacdes e documentos internos
ligados a organica do Agrupamento (PAAA, PEA, dd® de avaliacdo, etc); a reunides
trimestrais e a implementacéo de projetos turmale@smm elevada percentagem de participacao
de pais/encarregados de educacéo; a articulac@mperacdo com as Associacfes de Pais. O
mesmo se verificou em relagdo ao 2° ciclo. J& ricB9, a participacdo dos pais/ encarregados de
educacgéo € menor.

E de salientar a forte colaboracéo da Associagé®ait nas festas de Natal e de final de ano,
na rececao aos alunos do 5°ano e na angariacardeipios para prémios.

No ano letivo de 2009-10 foi criada a Associaca&steidantes em que participaram alunos

do 3° ciclo.

Registou-se um elevado numero dévidades multi e interdisciplinares abertas a
comunidade, sendo uma delas dirigida a cidadetigeram um impacto muito positivo (pag. 37 a
41 e 52 a 64 AMPE).

De realcar a participacdo ativa e empenhada dooalesfio docente em algumas destas
atividades.

Verificou-se, no entanto, alguma dificuldade naolieg de dados relativos a estas atividades,

pelo que os respetivos quadros apresentam lacunas.



O desporto escolarcontinua a ser uma das atividades com grande @desauito bons
resultados, quer quanto ao nimero de praticaniesy; quanto ao nimero de prémios obtidos nas
competicdes a nivel regional ou mesmo nacional. @ag 35 AMPE).

Nove doglubes existentes no Agrupamento aumentaram o numeradeipantes de
2009-10 para 2010/11 e 7 diminuiram. Alguns ndotazam com participantes. Assim, em
2009/2010, 116 alunos frequentaram os Clubes eCd6/2011, 159, sem contar com ehse
Industrid' que abrange todos os alunos dos 7°, 8° e 9° Ad®<lubes com maior numero de
ades@es voluntarias foramQube deBadmington, "A Descoberta do Patriménio”, e o Ateli
de Desenho e PinturaNao tendo havido inscrigbes nalguns clubes, egiesudm de funcionar
(pag. 36 AMPE).

Em relacdo aaumprimento de regras no pré escolar e 1° CEB as competéncias afetivas
de sociabilizacdo sdo abordadas através da defjndjéulgacdo e observacdo de normas de
conduta, como é o caso das regras de utilizacdoedpacos, fixacdo de rotinas diarias,
distribuicdo de tarefas e responsabilidades. O oommpento dos alunos €, regra geral,
disciplinado, tendo por base o conhecimento e cumgmto das normas estabelecidas no
Regulamento Interno. No 1° CEB ndo houve qualquecgsso disciplinar nos ultimos anos,
registando-se apenas seis repreensdes escritast#afidade e assiduidade s&o valores incutidos

e respeitados.

Nos 2° e 3° ciclos, houve um numero supeléarcorréncias disciplinares algumas de
maior gravidade. Ha a referir que o nimero elevdelaepreensdes registadas (17) ocorreu em
2010-11 no 8° A, turma de percurso curricular aliBvo, que integra alunos com um historial
escolar e um contexto social particulares. Em &la;2009-10, houve uma ligeira diminuicéo de

ocorréncias que levassem a aplicagdo de medidassgenséao (pag. 51 AMPE).

Uma das vertentes com grande relevanciamaafgio integral dos alunos foi a realizacao de
atividades de solidariedade de natureza divers@m que participaram as criangas da educacao
pré escolar e os alunos de todos os ciclos. (P4@8,59 e 64 AMPE)

De grande importancia no percurso dos alunos foi também a sua participaga
concursos/competicbeiternos, distritais e nacionais, em diversassdneadalidades. (pag. 25,
26, 27, 35 e 36 AMPE).



Colaboraram na realizacdo @gposicoes tematicag noutras atividades de enriquecimento

curricular, nomeadamenwgsitas de estuddpag. 37 e 42 a 45 AMPIg)clubes.

OsServicos de Psicologia e Orientacadinamizaram diversificadas atividades dirigidas ao
alunos do 9° ano, com vista a promover opcoesassoé profissionais conscientes e realistas.

Constatou-se que Bducacédo Especialpromoveu uma acentuada melhoria ndo s6 dos
resultados dos alunos com Curriculo Especificoviddal, mas também dos restantes alunos com

necessidades educativas especiais, num total ((#§733 e 34 AMPE).

Reconhecimento da Comunidade Educativa

A valorizacdo e reconhecimento do sucessmmlgelos alunos evidenciar-se-a, através da
publicitacdo dofQQuadros de Méritpque contemplam os resultados académicos, dasetigigs
internas e externas e a participacdo nas acOesditodde solidariedade social (pag. 17 a 27
AMPE).

Alunos do 2° ciclo e do 3° ciclo participaramatividade Dar poesia a Coimbra promovida
pela Camara Municipal de Coimbra, que permitivteragdo com o meio.

Sera realizada em fase oportuna uma avaliagi®abrangente deste parametro.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Planeamento e articulagéo
O Agrupamento deu maior atencaticulacéo curricular, sendo realizadas 3 reunifes
anuais para fazer a coordenacéo pedagogica, agd@ldiagnostica e a formacéo de turmas (pag.
48 AMPE).

Para responder aos interesses dos alunosldmado o leque de oferta educativa no
Agrupamento. Assim, na Educacéao Artistica, alér@ficina de Teatro e Pintura, foram criadas as
areas Multimédia, Danc¢a e Mdusica. Esta ultima,margo, ndo chegou a funcionar, por ndo haver
namero suficiente de inscrigdes. Foi também formada turma CEF, na area da hotelaria, dando
seguimento a escolaridade dos alunos com percaousdsulares alternativos, possibilitando-lhes

saidas profissionais.



A caracterizacdo apresentada pelo diretaumiea baseou-se no dossier individual dos alunos
e nas informacdes disponibilizadas por professerpais. Esta caracterizacdo é determinante na
elaboracéo do PCT.

A realizagdo de avaliacdes aferidas inteenasternas, como ja foi referido, permitiu verifica
a coeréncia entre o processo de aprendizagemnstasnentos de avaliacdo utilizados através da
analise comparativa de resultados.

O trabalho cooperativo entre docentes tos®unos dois uUltimos anos, mais efetivo e
produtivo. No entanto, o nimero de horas de trabigitivo e ndo letivo nas escolas e as reunides
ordinarias de natureza diferenciada, constituirama dificuldade acrescida, que s6 foi superada,
nalguns momentos, através de contactos informarsopalizados ou informatizados que

permitiram a permuta de materiais, ideias e sugestd

Praticas de ensino

Todos os alunos que sao referenciados comeseqando eventuais necessidades
educativas especiais sdo avaliados por referencidlRa - Classificacdo Internacional de
Funcionalidade, sendo elaborados Relatérios TécRedagdgicos / Programas Educativos
Individuais de acordo com o Decreto-Lei n°3 de 20B8te processo tem contado com a
participacdo ativa da Equipa da Educacdo EspeSalvicos de Psicologia, Docentes, Pais e
Encarregados de Educacdo. Periodicamente séo aataalise/ou reformuladas as medidas
educativas, sendo também apresentados ao Consslagdgico os resultados obtidos (pag. 33 e
34 AMPE).

Quanto agnetodologias ativas e experimentajshouve um esfor¢co para equipar a Escola
Sede com as novas tecnologias de informacédo q@& n@mento, estdo a ser utilizadas pela
grande maioria dos docentes. Ao nivel das ciéreipsrimentais, as instalacdes e equipamentos
sao insuficientes e desadequadas a realidade, @qde&iona a pratica de metodologias ativas.

A preocupacgdo com a valorizacdo da dimens@istiea, traduziu-se na oferta disciplinar na
escola sede, ja referida, e nas atividades dog<lgbe abrangem as artes plasticas, a musica e o
teatro (pag. 36 AMPE).

A criacdo de salas de estudo permitiu digplirar recursos educativos facilitadores da
aprendizagem dos alunos. A escola optou por insio@ucomponente curricular ndo disciplinar
Atividades de Acompanhamento e Estudo, tendo ertacas dificuldades de alguns alunos em
métodos de estudo.

No Agrupamento tem sido feito acompanhamergopervisao da pratica letiva, nos diferentes

niveis de ensino, através da orientacdo pedagagatanos da Escola Superior de Educacéo de



Coimbra. Esta pratica enriquece o0s docentes emadyitanto pela partilha, como pela
necessidade potenciada de autoformacao dos docentes

Também é feita regularmente a coordenacaogpgdan, que permite verificar o cumprimento
das planificacOes feitas em trabalho colegial, c@mino todos os documentos e instrumentos

inerentes a pratica letiva.

Monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens

Em relacdo avaliacdo dos alunosyealizou-se avaliagdo diagnostica, formativa eidder
havendo a preocupacdo de diversificar instrumer@sscritérios de avaliagdo, definidos pelos
grupos disciplinares, foram publicitados na pagio&grupamento.

Para além da coordenacao pedagogica feitadigaimente, foi criada uma folha de registo de
aulas previstas e dadas, bem como dos contetdosddos, em cada periodo. Este registo consta
dos PCT e é divulgado aos pais e encarregadosudagb.

Optou-se por analisar os resultados nas 3ptisxs em que mais alunos sao propostos
para aulas de recuperacao. Constatou-se que @ aguhicativos contribuiram para o sucesso dos
alunos, sobretudo no caso dos que cumpriram o dievassiduidade. (pag. 8 - 12). Em Inglés, o
sucesso foi menor, o que foi tido em conta ao dedidtribuir 3 tempos letivos semanais a
disciplina (pag. 7 a 12 AMPE).

Até ao momento ndo tem existido abandonogropamento.

3. LIDERANCAE GESTAO

Lideranca
A Direcao apresentou um Plano de Acao queviado a implementar e a completar, a saber:

- O Projeto Educativo apresenta orientacdasas; organizando-se por objetivos, metas e
indicadores de medida, e referindo as respetivaipas) de avaliacao.

- O PAAA tem sido um instrumento fundamenaia a mobilizacdo de toda a comunidade
educativa (alunos, docentes, ndo docentes, pamaregados de educacao) pois apresenta-se
como um plano diversificado de atividades faciltas$ da participacdo e cooperacdo entre os
diferentes atores que concretizam o Projeto Edueati

- A criacdo doDia do Agrupamento permitiu a participacdo em multiplas atividades
programadas, contribuindo para a identificacdo eoascola/Agrupamento. Da mesma forma, as
Festas de Natak de Final de Andomentaram e potenciaram o sentimento de pertenga

ligagéo entre todos os elementos da Comunidadeaidac



- As liderancas intermédias tém sido valalé#a na medida em que a Direcédo nelas delega
responsabilidades, conferindo-lhes autonomia eudtasclo-as, considerando as suas opinides e
propostas na tomada de decisdes.

- Regista-se um aumento significativopaecerias estabelecidas em &reas diferenciadas que

permitiram o desenvolvimento de mais projetos\adatdes (pag. 49 e 50 AMPE).

A Direcéo tem mobilizado diferentes recurdascomunidade educativa. Assim, tem vindo a
constituir diferentes grupos de trabalho com \éstinamizacdo do Agrupamento, nomeadamente,
atualizacdo permanente da pagina eletronica, digély da imagem, programacdo de um Sarau
destinado a toda a comunidade, em que pela primemmaparticipardo grupos de alunos de todos
0s niveis de ensino, assim como a edicdo de ura fivieu Querido Professor” escrito por
docentes do Agrupamento.

Promoveu a criacdo da Associacdo de Estudaptestem realizado algumas iniciativas
interessantes, demonstrativas do grau de desem@aitd da autonomia dos adolescentes que a

compodem.

Gestao
Quanto a gestéo decursos materiaisforam criadas as salas da multideficiéncia, desiaat

Foram requalificadas as salas de teatro, de musieaprofessores, de rececdo aos
encarregados de educacao e o saldo polivalente.

Foi renovada a rede de canalizacédo, apettecbaportdo com equipamento eletrénico de
abertura e alargado o gabinete da portaria.

Foram ainda realizadas obras de limpezaefioeagcdo dos espagos exteriores.

Foi totalmente renovada e equipada a ef&diga do Tovim (pag. 68 AMPE).

Foram racionalizados oscursos humanosatravés da melhoria de espacos funcionais e da
redistribuicdo dos técnicos operacionais em cadadas escolas do Agrupamento.

Foi assegurado o aumento da rede escofar a&antegracdo, no Agrupamento, do novo
Centro Escolar.

Instalou-se uma unidade de autismo e @&nmaultideficiéncia com técnicos especializados.

Criou-se uma Unidade de Aferigao.

Verificou-se que foram definidos critériog donstituicdo de turmas, de elaboracdo de
horarios e de distribuicdo de servico; foi feitaavaliacdo de desempenho dos trabalhadores;
melhorou a eficacia dos circuitos de informacéaerimd e externa, nomeadamente com recurso ao

correio eletrénico e a pagina da escola.
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Autoavaliacéo e melhoria

Feita a autoavaliacdo, constata-se ter hazxo@oéncia entre o plano de melhoria e os pontos
fortes e fracos detectados na 12 fase de autogéaliam que foi auscultado o nivel de satisfagdo
da comunidade educativa e analisados os resulésdotares dos alunos.

O Projeto Educativo, entretanto elaboradog¢yrou dar resposta a este plano. Assim, foram
definidas 41 metas, que preveem, ndo sO a manotexoé melhoria dos bons resultados até
entdo conseguidos, como melhorar os pontos frataxsiras detetadas.

Os resultados da avaliacédo externa foranbéammuito importantes na definicdo deste plano

de melhoria.

Desde ha longos anos que € levada a cabtavaliacdo da Escola/Agrupamento pelo que,
quando esta equipa iniciou este ciclo de autoay@igd muitos elementos estavam sensibilizados
para este projeto. No entanto, a comunidade edackti informada que a autoavaliacdo passaria
a ser feita de acordo com o modelo CAF e foi sdirsda para a necessidade de uma
participacdo mais ativa.

Os inquéritos de funcionamento/satisfacdcanfo aplicados aos diferentes grupos da
comunidade educativa (todo o pessoal docente edoé@ente, todos o0s representantes dos

pais/encarregados de educacdo e uma amostrageficaia de alunos).

Houve uma participacdo satisfatoria da cdadade (cf. Avaliacdo Interna do Agrupamento
2008-09).

A comunidade educativa participou tambéng diberentes 6rgdos e entidades, na reflexado
sobre o tratamento estatistico e a analise do apaovento e comportamento dos resultados dos
alunos apresentada pelo Observatoério da Qualid&ieeédo e ao Conselho Pedagdgico no final
de cada periodo/ano letivo, com vista a sua melhw@s diferentes areas curriculares/disciplinas.

O Observatorio contou também com a comunidedigcativa na recolha de dados para

avaliacao da consecucéao das metas do Projecto tisauca

A pratica da autoavaliacdo tem sido contiale dizer-se que, presentemente, tem sido um
objetivo fazer uma avaliacdo mais exaustiva e aenate, para melhor contribuir para que este
seja reconhecido como um Agrupamento de qualidade.

Apos a definicdo de um plano de acédo, da plandéicale trabalho a longo prazo, de pesquisa
de informacao bibliografica a equipa adotou o Mod&AF da EFQM da Fundacéo Europeia para

a Gestao da Qualidade. Seguidamente, procedebaagao de questionarios para avaliar o nivel
11



de funcionamento do Agrupamento, em todas as Vesiea o grau de satisfacdo da comunidade
educativa e fez a sua aplicacdo. Depois do tratamdas dados, elaborou um relatorio,
salientando pontos fortes e pontos fracos. Parakaite, foram sendo apresentados de forma
sistematica, em cada periodo/ano letivo, os refagtaescolares, permitindo uma reflexdo

alargada, conducente a sua melhoria.

Elaborado o Projeto Educativo que, para alémam plano de agc&o, consubstanciou um plano
de melhoria, procedeu-se a avaliacdo da consecdedo metas dele constantes. Assim,
elaboraram-se fichas de registo de dados, a redelltados e a elaboracdo de um relatoério, que
vai ser objeto de reflexdo nos diferentes oOrgaosseuturas e divulgado na pagina do
Agrupamento. Espera-se que, a semelhanca do queadenmtecido, este se torne um dos
mecanismos de mudanca, através da identificacdoadsas de insucesso e de definicdo de
estratégias de melhoria.

A equipa vai preparanova aplicacdo de inquéritos de satisfacdgoroceder a recolha
sistematica dos resultados escolares em cada pknade avaliar a consecugdo das metas do PE

em cada ano letivo.

A autoavaliagdo que tem vindo sendo realizada tewe impacto muito positivo no
planeamento, organizacao e praticas profissiotaigdp-se verificado uma clara melhoria a varios
niveis. Na verdade, pode ser apontado um maior e pontos fortes em relacdo aos
relatorios da autoavaliagcdo externa e interna ianteente realizados, que a seguir se enumeram:

Os resultados académicos continuam muito posigvasima da média nacional. A pequena
oscilagdo em relacdo as metas estabelecidas etmiras escolas afins sdo explicaveis por
variaveis do contexto.

Passaram a ser realizadas provas aferidas intéessss de matriz comum e de igual estrutura
e grau de exigéncia, sendo feita em grupo diseiplananalise dos resultados e a definicdo de
estratégias de superacao de dificuldades e melhoria

Realizaram-se também provas aferidas externages tegsermédios — a Lingua Portuguesa e
Matematica.

Deu-se continuidade ao plano de acédo da Matem&ficaimplementado o plano nacional de
Leitura na educacgédo pré escolar, no 1° e 2° ciclo.

Houve motivacdo e empenho da lideranca néhama da organizacdo escolar e no

envolvimento da comunidade educativa na vida daupgmento (pag. 48-51; 67 e 68 AMPE).
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Foi elaborada uma proposta de projeto educative, @i posta a discussdo. Este foi
reconhecido como um documento de identificacdootiauaidade educativa e como instrumento
de desenvolvimento sustentado da organizagéo eslt®na.

Foi implementado um mecanismo de autoavaliacdocdela com o modelo de exceléncia
EFQM/CAF, com implicacdes significativas na melhori

Foi efetuada a monitorizagéo global dos apoios a&dus para avaliar e melhorar a sua
eficacia.

Melhorou a participacdo da comunidade educativaetalha de dados e na analise e
redefinicdo de estratégias apos divulgacéo dosria.

Incrementou-se a articulagcdo entre a educacdosemag, 1°, 2° e 3° ciclos, favorecendo a
eficacia das atividades de diagnostico e a formdedgrupos turma, permitindo a sequencialidade
das aprendizagens e um acompanhamento mais efigarclrso evolutivo dos alunos.

Foram implementados mecanismos de acompanhamenpratea letiva de alunos com
necessidades educativas especiais, conducentes antegracdo e ao desenvolvimento de
capacidades.

As salas de estudo foram reorganizadas por areéwaen alargados os horarios de
funcionamento.

Foi feito um levantamento de necessidades de f@mag

Realizaram-se acdes de formacéo néo creditadappdessores, de acordo com o plano de
formacdo, embora a dificuldade em encontrar formesdaisponiveis e a falta de recursos
econdmicos tenham sido fatores impeditivos da zagdio de uma maior e mais diversificada
oferta de acoes.

Foi oferecido um leque significativo de atividagesmovidas pela Educacgéao Especial e pelos
SPQO’s, apesar da técnica do SPO da Solum prestagosem dois Agrupamentos o que constitui
um factor de constrangimento.

Aumentou o numero de clubes, bem como o numerolud®s participantes, quer nestes
clubes quer em projetos e no desporto escolar.

Foi implementado o projeto Guitarra e Fado de Caamb

Houve um aumento significativo do numero de paasegomo forma de potencializar a
inovacdo e o conhecimento, melhorar servicos ecespa estreitar ligagbes com o meio. A
parceria com a Escola de Hotelaria de Coimbra permiesmo a criagdo de uma turma CEF.

Foram aplicadas medidas disciplinares de forma roéisre e eficaz, para controlo de
ocorréncias graves e prevencao de outras situacoes.

As Bibliotecas foram dinamizadas, e contribuiram, aolaboracdo com os departamentos,

para a criagdo de novas dinamicas no Agrupameatp & 3 e 64 AMPE).
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Foram instituidos prémios de mérito contemplanée #@reas: resultados académicos, acdes
de solidariedade e competicOes desportivas.

O insucesso escolar, globalmente, diminuiu.

Realizou-se um maior niumero de atividades muléfdisciplinares, algumas com grande
adeséao dos pais. Realizaram-se atividades abertasunidade.

Teve lugar um namero elevado de visitas de esf@p. 37 e 42 a 45 AMPE).

Houve uma maior intervencéo das Associa¢gfes deeHamcarregados de Educacao, na vida
escolar, nomeadamente maior articulacdo com asrdeg 6rgdos e estruturas: conselho geral,
conselho pedagogico, observatorio da qualidadeposhcdano PES e no programa "Tu decides”
e ainda em reunides ordinarias e extraordinariess comissfes que surgiram do CG: rede
escolar. Participagdo na revisdo do regulamensniat De referir ainda reunides ocorridas da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo cbimeecdo da Escola, ao nivel da
Assembleia Geral e corpos sociais.

Foram implementadas vérias atividades no ambitd&Edacacdo Sexual e foi criado um
Gabinete de Apoio, que teve escassa frequéncia§pag66 AMPE).

Foi criado o Dia do Agrupamento, conjunto de atdes aglutinadoras de sinergias e de
envolvéncia interpessoal.

Foi realizado um elevado nimero de visitas de esem regime de interdisciplinaridade.

Melhoraram-se os procedimentos relativos a orgaéa divulgagéo de informacéo.

Fez-se a atualizacdo da pagina da escola, um dos deedivulgacéo de informacéo.

Foi criada a associacao de estudantes.

Foram criadas hortas pedagbgicas e canteiros erarediés estabelecimentos do
Agrupamento.

Melhoraram as condi¢des de circulacédo atravéssalagao de rampas.

Foi criada na escola sede uma Unidade de Afericao.

Foram instaladas as unidades de autismo e mutti€ledia.

Foi feita uma calendariza¢do anual das fichas#etteavaliacdo; no inicio do ano, por forma

a nao exceder o limite de 3 testes por semanaimg®r dia.

Verifica-se a necessidade de melhorar o gragotsecucédo de algumas metas do projeto
educativo, que ficou aguém do espergamfos fraco9. Assim, dever-se-a:

- definir estratégias e metodologias, bema@aom leque mais alargado de atividades (clubes,
oficinas, ...) conducentes a um maior sucesso do®s|especialmente na disciplina de Inglés.

- incentivar os alunos e os pais/encarregatsducacdo, responsabilizando-os, para a

frequéncia assidua das aulas de apoio, bem consaldasde estudo.
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- elaborar um plano de formacéo para o péssmadocente e continuar o esforco para facultar

acOes de formacéao aos professores.

- fomentar a participagdo dos pais/encarregatk educacdo dos alunos do 3° ciclo em
atividades abertas a comunidade.
- otimizar os circuitos de informacéo internaxéerna.

- apetrechar o Agrupamento com maior numerexgesitores, mais funcionais e atrativos.

Em relagdo aautoavaliacdo do Agrupamento € intengcdo do grupo de trabalho do
Observatorio da Qualidade:

- aperfeicoar alguns instrumentos de autocay@i do Agrupamento, nomeadamente 0s
inquéritos de satisfacdo e documentos de registoatha de dados.

- criar novos documentos de registo e recothdadios.

- propor a alteracao da formulacdo de algunetasndo Projeto Educativo.

Equipa do Observatério da Qualidade

Docentes

Anténio Silva

Anténio Barreira da Silva
Branca Isidoro

Etelvina Fonseca

Maria Francisco

Vera Repolho

Pessoal Ndo Docente

Cremilde Patricia
Jodo Carlos Almeida

Representante dos Alunos

Jodo Pedro Figueiredo

Representante dos Pais e Encarregados de Educacdo

Rosdrio Campos

Coimbra, 28 de Dezembro de 2011
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